
 

 

 
 

 
   

 

 2020, אפריל 26

 ב', אייר תש"פ

 27248מספרנו:

 

  1/2020  שירותי הפעלה של המרכז החינוכימתן ל פומבי למכרז מסמך הבהרות

 לתנאי המכרז, מובא בזאת מסמך הבהרות בקשר למסמך הנדון, כדלקמן: 29בהתאם לסעיף       

בו טבלה המרכזת את כלל השאלות שנשאלו ע"י המציעים. לצד כל שאלה יצוין הסעיף במסמכי המכרז  –במסמך זה יש שני חלקים, החלק האחד  .1

 אליו מתייחסת השאלה, השאלה ותשובת האיגוד.

 הבהרות כלליות מטעם האיגוד בקשר למכרז. –החלק השני 

כרז, וככל שיש בו שינוי להוראות שבמסמכי המכרז השונים, האמור במסמך הבהרות זה מסמך הבהרות זה מהווה חלק בלתי נפרד ממסמכי המ .2

 מחייב.

 התיקונים מודגשים לנוחיותכם.בהתאם להבהרות המפורטות להלן.  מסמכי מכרז מתוקניםבהתאם לכך, למסמך ההבהרות יצורפו  .3

 המכרז. מסמך ההבהרות בצרוף מסמכי המכרז המתוקנים יועברו לכלל המציעים/משתתפי .4

 לתנאי המכרז, על כל מציע לצרף את מסמך הבהרות זה להצעתו ולחתום עליו. 7בהתאם לסעיף  .5
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   שאלות הבהרהל תשובות -חלק א' 

 ולטופס הצעת המחיר שאלות הנוגעות לתנאי הסף .1

מס 

 סידורי 

מספר העמוד 

 סעיףו 

 התשובה השאלה/ בקשת ההבהרה

 2עמוד   . 1

  4 סעיף 

 תנאי סף המופיעים כחסם בתחילת המכרז, שנים מתוכם הינם משוכותישנם שלושה 

 ניסיון רב בהכשרות מורים ובמגזר השלישי, אך לא בהכרח  למציע יש -בעיתיות. הראשון הינו היקף השעות

  תית אף יותר הינה נושא הזנת ישעות בכל שנה אחורה בחמש שנים האחרונות. המשוכה השנייה והבעי 100

ת, חשוב לציין כי הדרך היחידה לצבור ניסיון שכזה הינה לעבוד מתוך המערכת. אנו המשתלמים במערכ

נודה  .בעבר דרך פסגה, כך שדאגנו כי המשתתפים ירשמו עצמם, אך לא אנו ביצענו את הרישום עבדנו

 ?להבהרות בנושא, האם ניתן להגיש תחת התנאים הנ"ל ובקשתנו תיבחן

 בתנאי המכרז. 4.3-ו 4.2ראה סעיף 

 3עמוד    . 2

 6סעיף   

 מצאנו בהסכם פרוט כמותי של סוגי הקורסים וההשתלמויות הנדרשים על ידיכם ולא ברור לא

 .מספרי המוכשרים בכל סוג מהקורסים. הנתונים נדרשים לצורך חישוב הצעת המחיר

מצ"ב נתונים בנוגע לפעילות המרכז בשנים 

 ( 4,סעיף  תהבהרות כלליו'  חלק ב)  2018-2019

  

האיגוד כמו כן יודגש כי הציפייה של 

מהספק/ים שייבחר/ו הינה הגדלה  

משמעותית בהיקף הקורסים 

 וההשתלמויות, רבגוניותם ואיכותם.

  4עמוד   . 3

 7סעיף  

 הערה נכונה. תנאי המכרז יתוקנו בהתאם. לא מצאנו הנחיות לרכישת המכרז -לרוכשי מסמכי המכרז.." "
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 6עמוד   . 4

 22.1סעיף 

 ₪ הינו לכל זוכה או לכל הזוכים ביחד? 6,500המכסימלי של א. נבקש להבין, האם הסכום 

 להבנתנו, יש להגדיר את הסכום לפי כל קורס שיבוצע. 

 ב. לאחר המילים "כולל מע"מ" יש לכתוב: "אם יחול". וככל שנושא המע"מ עולה במכרז. 

 ( מלכ"ר אינו מגיש מע"מ)

אזי סכום  –א. ככל ויהא יותר מזוכה אחד 

זה הינו לכל זוכה בנפרד. לעניין זה ראה גם 

הבהרות  –בחלק ב' להלן  3-ו 1סעיפים 

 כלליות. 

ב. הערה נכונה. תנאי המכרז יתוקנו 

 בהתאם.

  7עמוד  . 5

   22.5סעיף 

 נבקש לדעת מה ההפרש המקובל באיגוד בין הגביה להוצאות, כדי שנוכל לחשב את הצעת

 המחיר לשיעור הרווח. 

כפוף למחירי השוק המשתנים ושונה  נתון זה 

מהשתלמות להשתלמות. המציע אמור 

 להעריך זאת על פי ניסיונו ותחשיביו. 

  סעיף 8עמוד  . 6

25   

 שאלה לגבי פיצול המכרז בין מספר מציעים+ שיעור הרווח בניכוי ההוצאות הקבועות של האיגוד:  

לפי חישוב זה, מה שלא משאיר הרבה "שיעור רווח" . דוגמת חישוב של  180,000הוצאות האיגוד  לשנה הם –

שבועות  10נמשך כ . קורס כזה ₪17,500 מכל מורה מניב  500מורים למשל, כשגובים כ  35קורס מקוון עם 

 חודשים. זה אומר שכל הכנסות הקורס הולכות לתחזוק הוצאות האיגוד 3שהם 

צריך לשקלל את העלויות שלו לכל  המציע

. כמו כן בנוגע ל"ניכוי ההוצאות"  קורס

במקרה של פיצול המכרז בין מספר מציעים 

הבהרות  –בחלק ב' להלן  2ראה סעיף  –

 כלליות. 

 ז מופיעה אפשרות של פיצול ספקים, נשמח להבין איך הדבר אמור להתבצע הן מבחינתפיצול ספקים: במכר

נר והן מבחינת אחוזי י, הן מבחינת הסכום המוקצה כריטי(ריכוז הפעילות הכוללת של המרכז)העבודה 

 הרווח. 

בנוגע לריכוז הפעילות הכוללת במקרה של 

בחלק ב'  2-3ראה סעיפים  –"פיצול ספקים" 

 רות כלליות. הבה –להלן 

 –בנוגע ל"סכום הריטיינר" ו"שיעור הרווח" 

 ישולם לכל ספק בנפרד לפי הצעתו למכרז.

 האם האיגוד יתאם עם המציעים את הקורסים אותם ידרשו לבצע ולחילופין, האם המציעים 

 מעונייניםיוכלו להגיש בהצעתם את התחומים ו/או סוגי הקורסים וההשתלמויות אותם יהיו 

 לבצע. 

להסכם   2.2הנושא מוסדר במסגרת סעיף 

 ."כנית השנתיתוהמכרז לעניין "הכנת הת

יודגש כי גיבוש התוכנית השנתית ייעשה  
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 בשיתוף מלא בין האיגוד לבין הספק.

סעיף  9עמוד  . 7

35   

לקבל תשובות וזה אני מניחה שייקח גם זמן  – 12:00עד השעה  2020במאי  4ההצעה תוגש לא יאוחר מיום 

יגלוש ליוני. זה עלול להיות בעייתי בשיווק הקורסים למורים לשנה"ל תשפ"א ! מבחינת רישום ההשתלמות 

במנהלת ההשתלמויות זה לא בעייתי. בהסתדרות המורים למשל, הם כבר מקבלים את חוברת הקורסים 

 מאי ומתחילים להירשם.-באפריל

 

 –ה לעניין הגשת התוכנית השנתית הראשונ

 סייפא להסכם המכרז. 2.2ראה סעיף 

 10עמוד  . 8

 6סעיף 

 " יש לכתוב: "ימי עבודה".  14לאחר המילים : "לאחר 

 

 

 

 מקובל. הסעיף יתוקן בהתאם.

 

 שאלות הנוגעות לטיוטת המכרז  .2

מס 

 סידורי 

מספר העמוד 
 וסעיף

 התשובה השאלה/ בקשת ההבהרה

 12עמוד  . 9

  2סעיף 

בחוזה מתאר את תפקידי הספק, מעבר לתפקידים הברורים כגון בניית מאגר  2תפקידי הספק: סעיף 

הכנת תוכנית שנתית, קורסים ומערכי שיעור, וניהול הקורסים, מופיעות מטלות נוספות כגון   מרצים,

משתלמים, עבודה מול משרד החינוך להכרה לכלל המשתלמים, שיווק הקורסים ועוד. מטלות   חזוק מאגרית

נודה להבהרות הנוגע   .(₪ בחודש 15,000כפי שהובהר, בגובה )במסגרת הוצאות האיגוד  גםאלו מופיעות 

לחישובי   למצופה מהספק בכל הנוגע ל"תפעול המערכת", על מנת שנוכל להכניס את כלל המשימות

 הפרויקט.

 אין שינוי במסמכי המכרז.
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 12עמוד  . 10

 2.1סעיף 

בשנה בלבד ואת השאר  יבצעו מנחים ומדריכים שיועסקו ע"י  קורסים  2האם  הספק יוכל לבצע עד  .א

 הספק?

האם התשלום למנחים/מרצים/מדריכים יבוצע מהסכום המגיע לספק או שהאיגוד יקזז את ההוצאות  .ב

 בעת ביצוע התחשיב כפי שנהוג בסמינרים המרוכזים?

 

יתוקן ותבוטל המגבלה של שני   2.1א. סעיף 

 קורסים בלבד.

  ום לתשל ב. האחריות

.  הספק של הינה מדריכים/מרצים/למנחים

 עבור אך ורק הינו האיגוד של השיפוי

 סיורים עבור משנה לספקי הוצאות

 כאמור, האיגוד למשרדי מחוץ וסמינרים

 להסכם המכרז.  2.8 בסעיף

 לעיל)א(  10ראה תשובה לשאלה  קורסים בלבד? שהלוא אני ספק שנותנת הקורסים בתחום שלי.  2האם מדובר ב 

 12עמוד   . 11

 2.3סעיף 

 

 אני מניחה שרק לגבי הקורסים להם אני אחראית –תחזוק מאגר המשתלמים 

 

הבהרות  –בחלק ב' להלן  3ראה : סעיף 

 כלליות. 

 מקובל. הסעיף יתוקן בהתאם. ימי עבודה".  7ימים..." נבקש לקבוע ל "תוך  7 -"...לא יאוחר מ

 13עמוד  . 12

   2.4סעיף 

 בניית הסילבוס והעברת הקורסים:. 3

 ?האם ההחלטה בין יצירת קורסים מקוונים או קורסים פרונטלים בידינו  .א

 ?במידה ומדובר בקורסים מקוונים, האם יש צורך שהמרצה יהיה נוכח במרכז .ב

 האם ישנו היקף בסיס של פעילויות שנדרש מהספק הזוכה להפעיל בפרק זמן נתון? . ג

)פסקה שלישית(  6א. ראה : תשובה לשאלה 

 לעיל. 

ב. נוכחות המרצה במידת הצורך לפי שיקול 

 דעת האיגוד. 

הבהרות  –בחלק ב' להלן  3ג. ראה : סעיף 

 כלליות.  

 13עמוד  . 13

   2.6סעיף 

המילה יתוקן כך שבמקום  2.6סעיף  מערכות תקשוב: האם הפלטפורמה הדיגיטלית מועמדת על ידי האיגוד ונכללת תחת הוצאות האיגוד? 

 "שתאושר" תבוא המילה "שתסופק". 
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 14עמוד  . 14

 סעיף 

2.17 

צורך בידע לגבי  הדרישה אינה ברורה. הפעלת הספקים באחריות הספק ולפיכך, אין לאיגוד -"יודיע מראש" 

מראש. בהתאם, לא ברורה  ספקי המשנה מראש. אם האיגוד מבקש סטנדרטים מסוימים, יש להגדירם

 עלויות ספקי המשנה מראש.הדרישה לקבלת 

הדרישה של ה"יידוע מראש" נובעת מכך 

שהאיגוד, כרשות ציבורית, צריך לדעת את 

זהות "ספקי המשנה" של הספק. יחד עם  

זאת, ככל שהאיגוד יקבע סטנדרטים בנוגע 

להתקשרויות אלה עם ספקי המשנה, ישקול  

 האיגוד באם לבטל דרישה זו.

 15עמוד  . 15

 8סעיף 

 מצ"ב הנוהל  לא מצאנו את הנספח. -ום המשתלמים....נספח "א" נוהל ריש

 15עמוד  . 16

   9.1סעיף 

 האם הריטיינר ישולם לספק באופן אוטומטי מידי חודש ללא תלות בסך  הכנסות האיגוד?

 

תשלום הריטיינר יהא קבוע, ואולם לעניין  

הבהרות  –בחלק ב' להלן  1זה ראה : סעיף 

 כלליות. 

הריטיינר  אני מעוניינת להיות ספקית רק של הקורסים שאני מציעה ומעבירה לפיכך מה יהיה סכום

 כולל ₪ 6,500 של ס"ע יעלה לא ). קבוע חודשי תשלום( ריטיינר סכום -מה שרשום במכרזלקורסים שלי ? 

אני מניחה שזה לכלל הקורסים שמועברים והחלוקה בין המציעים תהיה יחסית לקורסים  -. לחודש מ"מע

שהם מעבירים ? איך אפשר לתת הצעת מחיר לתשלום חודשי קבוע כשאני לא יודעת מה היקף הקורסים 

שאני מעבירה במהלך השנה ביחס למציעים ומפעילים נוספים? כמו כן, אני לוקחת בחשבון שאני עוסק 

הוא ייתן הצעה נמוכה יותר )סוגייה  זו באה  -שלא משלם מע"מ  פטורולכן אם אתמודד מול עוסק  מורשה

 לביטוי במכרזים בהם השתתפתי בעבר בעיריות שונות (

  –בחלק ב' להלן  3 -ו 1ראה : סעיפים 

 הבהרות כלליות. 

 15עמוד  . 17

   9.2סעיף 

סכום הריטיינר החודשי המשולם לספק כחלק האם התשלום באחוזים לספק יכלול גם ניכוי של  .א

 מההוצאות המנוכות לצורך חישוב הסכום לספק?

₪ בשנה( שהאיגוד יגבה עבור שירותי המנהלה ייגבה  ₪180,000 בחודש ) 15,000האם הסכום של  .ב

 א. לא.

ב. ככל וסכום ההכנסות הכולל 

מהמשתלמים יהא נמוך מסכום ההוצאות  
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מהספק בכל מקרה גם אם ההכנסות הכלליות יקטנו כתוצאה מסיבות שונות )כגון ביטול השתלמויות 

טות הקורונה(? האם ייתכן מצב  שהספק יממן מכיסו סכום זה במקרה והספק לא יעמוד עקב  התפש

 ביעד ההכנסות?

₪ לחודש לפי   15,000הקבועות בסך של 

-)ב( להסכם, הרי שסכום זה של ה 9.2סעיף 

ב הרווח  ₪ לא ינוכה לצורך תחשי 15,000

 הנ"ל.  9.2לפי סעיף 

 ללא קשר להיקף הקורסים והיקף -ש"ח יגבה בכל מקרה  15,000. האם הסכום של ג

 . 15בעמוד  10המשתלמים שיבצע הספק? לדוגמא: סעיף 

 האם גם חלוקת הקורסים וההשתלמויות תהיה  -. חלוקת הסכום באופן שווה בין הזוכים ד

 ?באופן שווה בין הזוכים

 . נבקש גם לקבוע נוהל לגבי מצב של ביטול פעילות עקב מצב חירום ו/או כח עליון. ה

₪ ייעשה בכל מקרה  15,000-ג. הניכוי של ה

 17למעט במקרה האמור בתשובה לשאלה 

 )ב( לעיל. 

 –בחלק ב' להלן  3 -ו 2ד. ראה : סעיפים 

 הבהרות כלליות. 

 )ב( לעיל.  17ה. ראה: תשובה לסעיף 

 15עמוד  . 18

   9.7סעיף 

למה אחת לרבעון ולא כל חודש ? לגבי הרווח   –לעיל ישולם אחת לרבעון.  9.2התשלום האמור בסעיף 

מאחוזים זה לא כל כך יצא לפועל כל רבעון כי מגישים הציונים בסוף סמסטר, והלוא רשום שהתשלום 

 יתבצע רק אחרי הגשת הציונים.

 אין שינוי במסמכי המכרז.

 15עמוד  . 19

  10סעיף 

של האיגוד מכל   % מהגביה. יש להגדיר את ציפיית הרווח -אי פתיחת קורסים תפגע בסכום שיועבר לספק כ

להתרשם מפוטנציאל הרווח והגבייה  קורס ואת מספר הנרשמים המינימאלי בכל קורס בכדי, שניתן יהיה

 וכדי לחשב נכון את הצעת המחיר.

כמה השאיפה של האיגוד הינה להיקף 

שיותר גדול של קורסים והשתלמויות וכן של  

מספר משתלמים, ומהיקף שכזה ייגזר  

 ממילא שיעור הרווח. 

 

 16עמוד  . 20

  12סעיף 

כל ההוצאות הנ"ל  –עפ"י תנאי ההסכם  כוללים הוצאות דלק וביטול זמן , מה שמוריד את הכנסות הקורס משמעותית –שירותים ברחבי הארץ 

 אין שינוי במסמכי המכרז.. חלות על הספק

להסכם המכרז יתוקן. ראה : סעיף  13סעיף אני מעבירה קורסים אלו  –מוסכם בזאת כי האיגוד הינו בעל מלוא זכויות היוצרים בקורסים ובתוכניהם.  16עמוד  . 21
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בכל הארץ. זה תכנים שאני יוצרת וסעיף זה אינו מקובל עלי. דרך אגב, לגבי כל הקורסים שהעברתי באיגוד   13סעיף 

 בעבר , חתמנו על מסמך זכויות יוצרים, שהאיגוד לא רשאי להעבירם. 

 בהסכם המתוקן המצורף למסמך זה. 13

סוגיות שברצוננו  הסעיף קובע כי הזכויות על התכנים והקורסים יהיו של האיגוד. שתי :זכויות היוצרים 

 ללבן: 

 מה דין החומרים שפותחו על ידינו טרם ההתקשרות עם האיגוד? .א

מבלי שיכול עליהם הצורך לקבלת אישור שמירה על זכויות האם הם יוכלו להיות מעוברים  .ב

 מאיגוד?

טרם   נבקש לבחון את האפשרות לשנות את הפסקה לכזו המחריגה תכנים אשר פותחו והועברו על ידי הספק

 ההתקשרות עם האיגוד. 

 האם יהיה מותר לאיגוד להשתמש בתוכני הקורסים שלנו? .א

נים אלו או לחשוף אותם לצד שלישי מבלי אישור האם יוכל האיגוד לעשות שימוש מסחרי בתכ .ב

 המציע? 

להסכם המכרז יתוקן. ראה : סעיף  13סעיף 

 בהסכם המתוקן המצורף למסמך זה. 13

 יש להגביל את זכויות היוצרים של האיגוד לפעילות שפותחה על ידי הספק למטרת המכרז

 בפעילויות שפיתח לפעילויותיו בלבד. במקרים בהם הספק ישתמש במסגרת ההתקשרות 

 וצרכיו האחרים, זכויות היוצרים הינן שלו ושלו בלבד. 

להסכם המכרז יתוקן. ראה : סעיף  13סעיף 

 בהסכם המתוקן המצורף למסמך זה 13

 16עמוד  . 22

 15.6סעיף 

להסכם המכרז יתוקן. ראה :  15.6סעיף  יש להוסיף בסיפא: "למעט חומרים שהספק הינו בעל זכויות היוצרים עליהם". 

בהסכם המתוקן המצורף למסמך  15.6סעיף 

 זה

 17עמוד  . 23

 16.3סעיף 

 א. יש למחוק את המילים "ובין בעקיפין" 

 ב. בסיפא יש להוסיף: "האחריות לא תחול כנגד מי שגרם לנזק בזדון"

 א. אין שינוי.

 ב. מקובל. הסעיף יתוקן בהתאם.

 מקובל. הסעיף יתוקן בהתאם. להוסיף בסיפא: האיגוד יודיע לספק מיד עם קבלת הטענה ו/או התלונה ו/או הדרישה ו/או יש  17עמוד  . 24
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 נתן למייהתביעה .כאמור ותאפשר לו להתגונן בפניה. בכל מקרה הפיצוי ו/או השיפוי לא י 16.4סעיף 

 שגרם לנזק בזדון.. 

 17עמוד  . 25

  17סעיף 

ות מקצועית, ביטוח חבות מעבידים וביטוח צד ג' בנוסף לביטוח  האם הספק מתחייב לבטח ביטוח אחרי .א

 ₪.  10000צד ג' של האיגוד? מדובר בסכום שנתי של 

 האם סכום זה יקוזז בתחשיב ההוצאות  בעת ההתחשבנות מול הספק?  .ב

 

 א. אין שינוי במסמכי המכרז.

 ב. לא.

 17עמוד  . 26

 17.2סעיף 

 יודיע לספק מיד עם קבלת הטענה ו/או התלונה ו/או הדרישה יש להוסיף בסיפא: האיגוד  א.

 נתן למי יו/או התביעה .כאמור ותאפשר לו להתגונן בפניה. בכל מקרה הפיצוי ו/או השיפוי לא י

 שגרם לנזק בזדון. 

 ב. יש להעביר את המילים: "של האיגוד" במקום אחרי המילים: "פסק דין לחלוט" ולהעבירו 

 "רשלנות מוכחת"לאחר המילים: 

 א. מקובל. הסעיף יתוקן בהתאם.

 ב. מקובל. הסעיף יתוקן בהתאם.

 17עמוד  . 27

 18.2סעיף 

 אין שינוי במסמכי המכרז יהיה צורך בהתאם לתקן את הסכום החודשי שנדרש מהספק.

 18עמוד  . 28

 22סעיף 

 אין שינוי במסמכי המכרז 18.2ראה הערתנו לסעיף 
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 שאלות כלליות  .3

מס' 

 סידורי 

 תשובה שאלה/ בקשה להבהרה נושא 

מרכז  מידע כלכלי: על מנת שנוכל לבצע הערכה כלכלית של הפרויקט ומכיוון שלאיגוד יש ניסיון עבר בהפעלת כללי  29

 ,השתלמויות, נודה לכל אינפורמציה בנושא. כל מידע שניתן לקבל על פעילות המרכז בשנתיים האחרונות

 , עלות השתלמויות(בכל השתלמות ובכלל)כגון, מחזור ורווחים, מספר קורסים, מספר משתתפים 

מצ"ב נתונים על פעילות  

-2018המכרז בשנים 

ות הבהר)חלק ב' .2019

 (.  4כלליות סעיף 

 הבהרות כלליות –חלק ב'  

תשלום הריטיינר )תשלום חודשי קבוע( יהא מותנה בהשקעת שעות עבודה ע"י הספק עבור האיגוד במסגרת אספקת שירותיו לאיגוד עפ"י ההסכם  .1

 ₪ לשעה כולל מע"מ ובהתאם לסכום הריטיינר.  180בהיקף שעות המבוסס על תעריף של 

 ש"ע לחודש. 27.7מע"מ, היקף שעות העבודה תהיינה ₪ לחודש כולל  5,000כך לדוגמא : אם סכום הריטיינר הינו 

 חלוקת שעות העבודה )משרד הספק/משרדי האיגוד/בשטח( וכן אופן הדיווח ואישור השעות, תהיינה בהתאם להנחיות האיגוד.

 

 )ב( להסכם המכרז יחול השינוי הבא: ₪9.2 לפי סעיף  15,000לעניין ניכוי ההוצאות הקבועות בסכום של  .2

ייעשה באופן יחסי לסכום הריטיינר של כל ספק,  9.2ניכוי סכום זה במסגרת תחשיב הרווח לפי סעיף  –רו במכרז יותר מספק אחד ככל וייבח

 כדלקמן:

 ₪.  5,000 –סכום הריטיינר  –₪.  ספק ב'  6,000סכום הריטיינר  –לדוגמא : ספק א' 

  –יהא  ₪9.2 במסגרת תחשיב הרווח לפי סעיף  15,000-ניכוי הסכום של ה 

 .5,000בסכום  15,000/11,000הכפלת המנה   –לפי חישוב זה ₪,   6,818 –ביחס לספק א'  

 .6,000בסכום  15,000/11,000הכפלת המנה   -, לפי חישוב זה  ₪ 8,181 –ביחס לספק ב'  
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 הספק/ים, כמפורט להלן:לאור שאלות ההבהרה מצאנו לנכון לחדד את הרעיון )הרציונל( של המכרז ומטרת ההתקשרות עם  .3

המטרה הינה ליצור מערך של הדרכות קורסים והשתלמויות, כאשר היוזמה והפיתוח שלהם תהיינה באמצעות הספק/ים שייבחר/ו. המטרה היא 

הן מבחינת למנף כמה שיותר את היקף הפעילות הקיים של המרכז החינוכי באופן שיגדיל באופן משמעותי ביותר את ההיקף הקיים היום באיגוד, 

 מספר הקורסים וההשתלמויות, המגוון שלהם, איכותם וייחודם וכמובן את מספר המשתלמים בקהלים השונים.

הספק/ים שייבחר/ו יתוגמל/ו בהתאם לרווחיות של המרכז החינוכי המותנה כמובן בהיקף הפעילות ולשעות העבודה שיוקדשו לצורך העניין. 

 פק הינה כמובן הגדלה מקסימלית של היקף הפעילות.בהתאם לכך, ממילא המוטיבציה של הס

הרי שכל ספק יקים וינהל מערך השתלמויות משלו ומאגר משתלמים משלו, וזאת בנוסף למערך  –ככל שתפוצל העבודה למספר ספקים 

 ההשתלמויות הקיים באיגוד, אשר הוא יהא אחראי גם כן לניהולו ותחזוקתו.

דרכה לפני עמלת ה₪. סה"כ רווח מ ₪369,609.37. הוצאות סמינרים וסיורים חיצוניים:  949,395הם בסך  2019הכנסות מפעילות שנתקבלו בשנת  .4

מכסת ההשתלמות השבועית )ש"ש( אותה עובד הוראה חייב ללמוד בשנת השתלמות משתנה בהתאם לנתוניו האישיים. שכר ₪.  579,785.63מפעיל: 

על פי מפתח זה, בשנת  ₪ עבור כל ש"ש. 860-לימוד המקובל באוניברסיטאות בארץ , זאת אומרת כשכר  100%-מ 1/16ש"ש הוא  1הלימוד עבור כל 

 (. כל משתלם למד מספר שונה של ש"שכאשר ) סה"כ ש"ש  1100-תשע"ט נלמדו באיגוד כ
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 נוהל השתלמויות באיגוד

 משתלם/ת יקר/ה

 אנו מודים לך על הרשמתך לקורסים באיגוד. 

 להלן מספר הנחיות והבהרות הנוגעות להרשמה לקורסים ולתשלומים עבורם. 

 

 האיגוד מתחייב כלפי המשתלם שכל הקורסים מוכרים ע"י משרד החינוך לגמול רגיל   .1

 רש שהקורס מוכר ל"אופק חדש".)העולם הישן(.  הקורסים של האיגוד אינם מוכרים ל"אופק חדש", אלא אם כן צוין במפו

 

מספר הקורסים מוכרים למורים הנמצאים ב"עוז לתמורה" בהתאם לכללים שנקבעו ע"י משרד החינוך. חובה על המשתלם לברר לפני ההרשמה את הנושא של  .2

 הגמולים המותרים בשנה 

 ב"עוז לתמורה" והנושא באחריותו בלבד. 

 

קבלת גמול ההשתלמות, כל משתלם חייב להגיש את מטלות הקורס בהתאם לנדרש בכל קורס. עבודה/מטלת סיכום הבנות ועיכובים מיותרים ב-בכדי למנוע אי .3

כל לקבל בקורס עם ציון, תוגש עד למועד סיום הקורס, אלא אם כן צוין אחרת. משתלם שלא יגיש במועד את מטלות הקורס עלול להפסיד את הגמול ולא יו

 בחזרה  את התשלום עבור הקורס.

 על המשתלם להסדיר את מלוא התשלום עבור השתתפותו בקורס )להלן :"דמי ההשתתפות"( עד ______ ימים לפני תחילת הקורס. .4

 התשלום יבוצע אך ורק ע"י כרטיס אשראי באמצעות אתר האיגוד.  .5

 קורסים בשנה לכל היותר.  4-משתלם יהא רשאי להירשם ל .6
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 החברים בארגון המורים או בהסתדרות המורים. לקורסי החובה יהיו רשאים להירשם אך ורק מורים .7

 נוהל החזר כספי:  .8

 קורס שבוטל ביוזמת האיגוד, המשתלם יקבל החזר מלא של דמי ההשתתפות.. .א

 יקבל  עד שבועיים לפני תחילת הקורסמשתלם אשר ביטל את השתתפותו בקורס  .ב

 החזר מלא של דמי ההשתתפות.

 יקבל  עד שבוע לפני תחילת הקורסמשתלם אשר ביטל את השתתפותו בקורס  . ג

 מדמי ההשתתפות. 90%החזר כספי של 

 יקבל  שבועיים לאחר תחילת הקורסמשתלם אשר ביטל את השתתפותו בקורס עד  .ד

 מדמי ההשתתפות. 80%החזר כספי של 

 החזר כספי למשתלם, ולא יוחזרו לו דמי ההשתתפות.לא יינתן  -לאחר שבועיים מתחילת הקורס משתלם אשר ביטל את השתתפותו בקורס  .ה

 בצירוף קבלה מקורית על התשלום.  בכתב בלבדבקשה להחזר כספי תוגש  .ו

ככל שהפעילות תבוטל עקב הנחיות אלה, אף אם באופן  נוכח התפשטות נגיף הקורונה, קיום הפעילות כפוף להנחיות משרד הבריאות כפי שיינתנו מעת לעת. .ז

 לא תהא לכם כל טענה כלפי האיגוד. מידי, 

 

 הרשמה לקורסים באיגוד פירושה שהמשתלם קרא והסכים עם הנוהל הזה. .9

 מאחלים לכם השתלמויות פוריות ומהנות.

 נשמח לעמוד לרשותכם לכל מידע נוסף.


